学习《把责任落实到位》有感—预决算部
这些天，我们预决算部学习了《把责任落实到位》这本书，使我们对“责任”的认识有了更深的理解。
从这本书开篇前的前言，再到书中的多个章节，突出了我们金世纪房产学习型公司的氛围。这一系列的读书活动里，无不体现了公司为开创百年老店的忧患意识，提高员工对公司的责任感、忠诚度，精细化管理提升管理水平，以及严格成本控制立竿见影的方法。给我们的工作方法、思路都带来了提高。
书中的无数个实例告诉我们：我们每个人来到这个世界上都会担负一定的责任，无论在社会，在工作期间，在家庭当中我们都要担当重要的责任。如果一个人希望自己一直有杰出的表现，就必须在心中种下责任的种子，让责任感成为鞭策、激励、监督自己的力量，使自己在工作中没有丝毫的懈怠。
责任不是一种口号，而是需要用行动去落实的。现实生活中很多实例告诉我们“责任”的重要性。相信最近7月23日的“温州动车事故”触动我们每个人的心弦，这次事故充满着人祸因素，而有关人士还解释说是由于天气的原因导致的，这种推卸“责任”的借口是不是找得也太低级了，如果有关人士在灾难发生前多些管理上的“责任”，是不是今天的悲惨局面就不会出现？难道非要用血的教训来警戒他们“责任”的重要性吗，值得世人思考。
再来谈谈“责任”在工作中的重要性。记得《把责任落实到位》这本书中有提到“一个人无论多么优秀，他的能力都是通过尽职尽责的工作来完美展现的。”的确当今社会需要这样的人，企业也需要这样的人。有句话是这样讲的“今日工作不努力，明日努力找工作”这其中的含义不言而寓。从本书中让我门学习到当责任感成为一种习惯，成了一个人的生活态度，我们就会自然而然担负起责任，而不是刻意去做。当一个人自然而然地做一件事时，当然不会觉得麻烦，更不会觉得劳累。反之，失去责任感，即使是做我们最擅长的工作，也会做得一塌糊涂。
作为预决算部，我们的主要责任有二块：一是预决算这一块责任，二是网络管理这一块责任。
预决算这一块，我们要按“公司制度汇编”所明确的责任进行工作，主要是预结算编制与审核、联系单管理、招投标合同管理、用款计划工作等。我们重点抓工程合同（或工作任务单）的备案，特别是对合同采用一次性包干价的项目，只要我们知道了某些未施工的分项，就要从严把关。分层管理，主要是充分发挥部门员工的工作责任性和积极性，在既定的工程流程下，采用一编一审制度，经过部门同事认真仔细的现场测量、记录及认真的室内作业和部门经理的严格复核，将承包商误算、高估、冒算等情况予以核实，较好地维护公司的利益。  在08年既有的招投标模式下，我们积极响应公司要求，细化、深化招投标各项工作，如工程量清单表格化、招标文件细化、开标程序化、询标到位、评标认真等。还有体会较深的是，在招标工作开始前，做到技术或技术标先行，才能有扎实的招标基础。编制招标文件时要做到适用于不同工程的个性化需求，同时配套严谨细致的工程合同。评标过程要将投标文件中对我公司不利的因素全面提出，以方便综合部在合同洽谈中的掌握主动。  对用款计划工作，虽然公司的要求主要以各部门各负责人主动上报为主，但碰到有少数同志不按公司规定的时间上报时，我都能做到用OA邮件提醒，甚至多次提醒。经过长时间的配合，部分负责人已开始主动上报用款计划，为公司财务部门的资金利用起了一定的指导作用。
网络管理这一块，主要是OA办公系统、财务系统、售楼系统、公司网站等的硬软件管理。比如宓子麟和马正昌二位同志负责管理的“OA办公系统”、“财务系统”、“售楼管理系统”、“公司网站”的工作，许多方面都与“责任”有关。这项工作技术含量高，影响范围广，依赖程度大，身负责任重。在网络远程售房的年代，系统出现任何差错都会导致严重的后果。因此，需要他们俩掌握好与上述管理系统相关的各方面知识。可以说，没有责任感的人是做不好这项工作的。“责任”它包含三个方面的基本内涵：一是要有责任意识，就是想做事，想做实事。二是要有责任能力，就是要有能做事的能力。第三要有责任成果，就是要做成事。比如“售楼管理系统”，一个楼盘能对外销售，需要各部门人员互相配合，通力合作。我们的工作与销售部紧密相关，具体说就是为销售楼盘搭建好一个销售平台。虽然做的是后台工作，有些人甚至不知道我们在做些什么。但是，说起售楼管理系统在客户蓄水、房源查找、预订预售、认购签约、财务统计等方面工作，大家就不会陌生。我们所做的工作就是利用售楼管理系统平台，给大家创造一个方便、快捷的工作方式。它的所有管理功能和“责任”都落实在我们的头上，我们是没有退路的。“关键在于落实，细节决定成败”。很多日常工作要从小事做起，从细节落实起，防患于未然。在自己的岗位上做好服务工作，平时养成良好的习惯，平时多麻烦一点，关键时刻就会少出一点差错。比如像员工用的电脑，对每台电脑操作做好ghost备份；比如像OA系统、财务系统的，努力做好数据备份等等……
我们公司就好比是一艘大船，这艘大船要到达胜利的彼岸，就需要每一位员工都尽职尽责。我觉得这个说法太对了，我们无论做什么工作，都要敢于承担责任，只有这样做才能出色地完成任务。才能发挥自己的价值；反之，一个不能承担起自己责任的人，就会懈怠自己的工作。“责任”也不是仅仅停留在口头上说说的，责任是一种态度，它是一个人与企业命运与共的神圣职责。它最终还是要我们用行动去实现的。因此，做任何工作“责任”二字需要我们始终放在心上，只有这样，才能使得公司的宏伟蓝图，最终变成实现的目标。
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